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Geschlechter-Ansprache
— einfache Lesbarkeit:

Uns ist es ein groBes Anliegen, mit dieser Broschire alle
Geschlechter gleichermaBen anzusprechen. Trotzdem
haben wir uns aus GrUnden der besseren Lesbarkeit
entschieden, bei Personenbezeichnungen die maskuline
Form zu wdahlen, wenn keine andere einfache sprachli-
che Loésung zur Verfigung stand.

Wir bitten um Ihr Verstéandnis.

Kuppler-Fibel

Uber diesen Ratgeber

Was dieser Ratgeber
leisten will

Mit der Kuppler-Fibel haben wir fur Sie
ein kleines Kochbuch fur Netzwerkende
zusammengestellt. Es beinhaltet Rezep-
te, wie man Kultur- und Kreativwirtschaft
(KKW) mit Akteuren aus anderen Sektoren
(Wirtschaft, Verwaltung, soziale Dienste)
sinnvoll verknUpfen kann - for mehr Inno-
vation und Pioniergeist in Wirtschaft und
Gesellschaft in Industrieregionen. Unsere
wichtigsten Zutaten sind:

— Erfahrungsberichte aus Praxis-Tests;
— geprifte Methoden und Werkzeuge;
— weiterfUhrende Beispiele und

Perspektiven.

Dieser Ratgeber wird Ihnen vor allem
dann nUtzlich sein, wenn Sie eine Uber-
geordnete Langzeit-Strategie fur die
Stadtentwicklung verfolgen, in der die
notwendigen Ressourcen jedoch zu ei-
nem groBeren Teil aus zeitlich begrenzten
Projekten kommen. Die hier vorgestellten
Beispiele und Erfahrungen haben wir
ebenfalls in einem solchen Kontext ge-
wonnen!

Der in diesem Papier zentrale Begriff Kul-
tur- und Kreativwirtschaft (KKW) wurde
in den letzten Jahren eingefUhrt, um eine
neue Branche einzugrenzen. Sie zeichnet
sich dadurch aus, dass ihre Unterneh-
men und Akteure Dienstleistungen und
Produkte erzeugen, die auf einem kreativ-
schopferischen Impuls basieren?

Wie dieser Ratgeber
entstanden ist

Wir, die Chemnitzer Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH (CWE), sehen uns schon immer als
Kuppler. Aus diesem Grund haben wir in
den Jahren 2019-21 das Mitteleuropa-Pro-
jekt InduCCl ,Kultur- und Kreativwirtschaft
in Industrieregionen” geleitet. In diese
Kuppler-Fibel Eingang gefunden haben
der Chemnitzer InduCCl-Praxis-Test ,Li-
ving Lab" zur VerknUpfung von Industrie
und KKW sowie das Verwaltungs-Trai-
ning"” zur VerknUpfung von Verwaltung
und KKW.

1 FUr Chemnitz lassen sich diese strategischen Ambitionen vor allem an folgenden Dokumenten festmachen: Morgenstadt
Chemnitz (2016) > www.morgenstadt.de/de/projekte/city_labs/city_lab_chemnitzhtml, Kulturstrategie Chemnitz 2030 (2018)
> www.chemnitz2025.de/kulturstrategie-2030, Bidbook Chemnitz fur die europdische Kulturhauptstadt 2025 (2020) > https://
chemnitz2025.de/wp-content/uploads/2020/12/BidBook-deutsch.pdf, InduCCl-Strategiepapier ,Kreativitat als SchlUssel for die
Transformation” (2022) > www.cwe-chemnitzde/inducci, Stadtentwicklungskonzept Chemnitz 2020, aktuell in Fortschreibung als
INSEK 2035 > https//www.chemnitz.de/chemnitz/de/unsere-stadt/stadtentwicklung/stadtentwicklungskonzept/index.html

2 Zu ihren elf Teilmarkten gehoren der Architekturmarkt, der Buchmarkt, die Designwirtschaft, die Filmwirtschaft, der Kunstmarkt,
der Markt fur darstellende Kinste, die Musikwirtschaft, der Pressemarkt, die Rundfunkwirtschaft, die Software-/ Games-Industrie
und der Werbemarkt. (vgl. Kreative Deutschland: www.kreative-deutschland.de/die-branche)




Im Nachgang zv InduCClI férderte das Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwick-
lung das Andockprojekt kre:aktiv in den Jahren 2021-23. Die CWE hat mit diesen Mitteln einen .
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action ,establishing CCI in in-
dustrial regions” - in Englisch).
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KKW x traditionelle
Industrie: Erfahrungen
aus dem InduCClI-
Praxistest Living Lab

Was wir erreichen
wollten

Wir wollten traditionell starke Industrien
in der Region Chemnitz mit Akteuren aus
den KKW-Branchen in einem Workshop
zusammenbringen. Dieses interdiszi-
plinare Aufeinandertreffen sollte neue
Innovationen und gegenseitiges Lernen
ermoglichen, jenseits der klassischen Lie-
feranten-Kunden-Beziehung (‘New Level
Grounds”).

Was wir
gemacht haben

Fakten

Prasenz-Workshop zur Vernetzung von
Industriepartnern und KKW auf Augen-
hoéhe

Zeit: 6. Juli 2021, 6 Stunden

Ort: Chemnitz (Industriehalle Germania)
11 Teilnehmende (Industrie, KKW, Mittler)
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Vorgehen & Methoden

Im Vorfeld zum Workshop wurde eine
Umfrage unter ausgewdhlten Unter-
nehmen der Industrie und der KKW
durchgefUhrt, um die Ausgangslage zu
erfassen und den Bedarf fUr einen Work-
shop zu prufen. Sowohl Umfrage als auch
Workshop wurden durch den Q-Hub,
einen Chemnitzer Startup-Betreuer, Un-
ternehmensberater und Kuppler betreut.
FUr den Workshop haben der Q-Hub und
die CWE gemeinsam ein Drehbuch er-
stellt. Wesentliche Bausteine waren:

(1) Selbstvorstellung der Teilnehmer und
ihrer Unternehmen in einem “Superhel-
den’- Format;

(2) Herausarbeiten der Stereotypen,
Eigenschaften und Erwartungen fUr den
jeweiligen Counterpart Industrie oder
KKW, mit anschlieBender Diskussion von
AnknUpfungspunkten, wo vereinigte "Su-
perkrafte Synergien freisetzen wirden;
(3) Impulsvortrag Megatrends;

(4) Diskussion zu der Verschiedenheit
der Arbeitsweisen zwischen den beiden
Gruppen (wie arbeite ich gern, welche
Rahmenbedingungen bendtige ich?)




Inhalte & Ergebnisse

der Wunsch nach Freiraum und, dafur
als Voraussetzung, Vertrauen. Auch bei
den Vertretern der Industrie war das
Interesse an vertrauensvoller Partner-
schaft stark ausgeprégt, um von dort
aus Projekte auf einer neuen Ebene des
Zusammenarbeitens umzusetzen.

Zu betonen ist auBerdem der Konsens
zwischen Industrie- und KKW-Vertretern,
dass Standards, Ziele und Arbeitshypo-

thesen gemeinsam formuliert werden sam zu begegnen.

Gemeinsam wurde festgestellt, dass die
bisherige Zusammenarbeit hauptsach-
lich durch das punktuelle Hinzuziehen
von KKW-Vertretern erfolgt und da-

mit einerseits das Losungsspektrum,
andererseits aber auch den méglichen
Output fUr die Industrie begrenzt. Um
diese sporadischen Kontakte in strategi-
sche Partnerschaften auf Augenhéhe zu
wandeln, wurden folgende Vorschlage
entwickelt:

die aus der Industrie und der KKW

denkbar, genannt wurde v.a. Speed-
Dating.

Teilnehmenden-Akquise

FUr den Workshop wurden Industrie- und
KKW-Vertreter eingeladen, die bereits an
Interviews wahrend einer Vorlauf-Phase

teilgenommen hatten.

www.cwe-chemnitz.de/inducci.

Wesentlich fur die Vertreter der KKW war — Handlungsfeld |, Austauschformate -
initiieren und etablieren”, z. B. Uber Innova-

tion Days. Schwerpunkt sollte dabei vor
allem darauf liegen, dass die jeweiligen
Vertreter ein vertieftes Verstandnis fur
die Potentiale und Kompetenzen, aber
auch fir die Lésungen, die die jeweiligen
Akteure fur ihre Kunden bereitstellen,
entwickeln - mit dem Ziel “blinde Flecken”
zu reduzieren, Vertrauen zueinander auf-
zubauen und Herausforderungen gemein-

sollten. Handlungsfeld Il ,Standards - gemein-
sam entwickeln”, z. B. als einen Leitfaden
New Level Grounds. Ein Beispiel wdare die
Standardisierung von Gesprdchen, die die
Auftragsklarung & -abwicklung betreffen.

Handlungsfeld Il ,Community - aufbauen
und férdern”. Die Teilnehmenden sollten
sich aus Unternehmens-, Startup- und
Forschungsvertretern zusammensetzen,

stammen. Die Community braucht einen

“Kbmmerer . Verschiedene digitale und
analoge Interaktionsméglichkeiten sind

Weitere Informationen

Eine ausfUhrliche Aktionsdokumentation
mit weiteren Details ist zu finden auf

Detaillierte Informationen zu allen drei Praxistests sind zu finden auf www.inducci.eu
(> output documents > pilot action ,linking traditional companies and CCI" - in Englisch).
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Was unsere wichtigsten
Erkenntnisse & Empfehlungen sind

Eine ungewodhnliche Location erhéht den Anreiz teilzunehmen und schafft von vornherein
eine Atmosphdre, die unkonventionelle Interaktion und das Denken abseits ausgetrete-
ner Pfade fordert.

Ein Matchmaking zwischen KKW und Industrie ist sinnvoll, braucht aber vorher die
Schaffung eines gemeinsamen Grundverstdndnisses zwischen beiden Branchen.

Gute Pionier-Beispiele haben Uberzeugungskraft.

Um die Barrieren zwischen Industrie und KKW zu beseitigen und Synergien freizusetzen,
braucht es einen kraftvollen Anschub und - besonders zu Beginn - intensive Betreuung
durch geeignete Kuppler-Institutionen.

Welche weiteren spannenden InduCCl-Praxistests
es gab im Themenfeld KKW x Industrie

Die beiden InduCCl-Partner in Polen (Bielsko-Biala/Schlesien) und Osterreich (Linz/
Oberoésterreich) haben Hackathons* durchgefUhrt. Hackathons haben sich als sehr
effektiv erwiesen, um das Potenzial der Zusammenarbeit von Industrie und KKW
sicht- und greifbar zu machen. In Polen wurde der Hackathon genutzt, um Indust-
rie-Aufgaben durch IT-Teams bearbeiten zu lassen. In Osterreich lag der Fokus des
Hackathons auf Kreativ-Losungen fUr Industrie-Aufgaben.

Die KKW-Fabrik

Der belgische InduCCl-Partner
(STEBO, Provinz Limburg) hat ein
spezielles Training+Mentoring for
KKW-Startups entwickelt und in
zwei Durchldufen getestet, das
die Kooperation mit Industrie-

FUr den Workshop wurden Industrie- und
KKW-Vertreter eingeladen, die bereits an
Interviews wahrend einer Vorlauf-Phase
teilgenommen hatten.

betrieben von Anfang an in den
Blick nimmt und fordert.

4 Hackathons sind Veranstaltungen, bei denen in der Regel

Teams im Wettbewerb antreten, um in einer kurzen Zeitspan-
ne notzliche, kreative oder unterhaltsame Losungen for
vorgegebene Problemstellungen zu finden.



KKW x offentliche
Verwaltung: Erfahrungen
aus dem INnduCCI-Praxistest e Kot ot taehatt o it

arbeitende 6ffentlicher Verwaltungen®

Ve rWG It U n g St ra i n i n g — Zeit: 12. und 13. Juli 2021, & 6 Stunden

— Ort: Chemnitz Was wir

(Projektraum BrickenstraBe, Coworking- gemac ht
Space Zammwerk, Fritz-Theater)

Fakten

— 12 Teilnehmende aus der Stadtverwal-
tung Chemnitz, von der Westsdchsischen
Gesellschaft fur Stadtentwicklung WGS
und vom Kulturraum Vogtland-Zwickau

Was wir
erreichen
wollten

Vorgehen & Methoden

Das Training bestand aus theoretischem Seminar-Input (Vortrégen), Interviews mit re-

Wir wollten gionalen KKW-Akteuren, Reflektion in der Gruppe (Gruppenarbeit, Diskussionsrunden),
— Verwaltungspersonal fir die BediUrfnisse der KKW, deren praktischen Anwendungsibungen und Besichtigungen.

spezifische Infrastruktur und ihren Unterstitzungsbedarf

sensibilisieren; Vorgeschaltet war ein Vorab-Test, um den Wissenstand bei den Teilnehmenden zu er-
— Kernwissen rund um die KKW vermitteln; fahren. Im Nachgang fand eine Feedback-Umfrage statt.

— direkte Kontakte zwischen Verwaltung und KKW-Unternehmen

aus verschiedenen Teilbereichen etablieren; Das Training wurde geleitet durch zwei Experten, die selbst als Kreative tatig sind

. . . . . sowie zum Themenbereich KKW beraten.
— einen Perspektivwechsel jenseits der Verwaltungsroutine

ermoglichen.




Was unsere wichtigsten
Erkenntnisse &
Empfehlungen sind

Inhalte des Trainings
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Teilnehmenden-Akquise ; L . .
Die CWE hat gemeinsam mit den WelChe weiteren SpO n nenden
Workshopleitern ca. 65 Personen aus INnduCCl-Praxistests es ga b
unterschiedlichen Verwaltungsein- :
heiten (Bau, Kulturbetrieb, Kinder- und C ere 0 o ODNE Im Themenfeld
Jugendarbeit, Stadtteilmanagement, KKW x offentliche VerW(]ltung
Offentlichkeitsarbeit, Ordnungsamt
etc.) und unterschiedlichen Institutio- Eine ausfuhrliche Aktionsdoku-
nen (Stadtverwaltung Chemnitz, IHK mentation mit weiteren Details
Chemnitz, Wirtschaftsférderungen / Kul- ist zu finden auf: Im Projekt InduCCl hat jede der 7 Partnerregionen in Mitteleuropa Kompetenztrainings
turraum-BUros / Wirtschaftsdezernate in www.cwe-chemnitz.de/inducci durchgefuhrt auf der Grundlage eines eigenen Konzepts innerhalb eines gemeinsa-
den umliegenden Landkreisen) direkt an- men Rahmens.
gesprochen und personlich eingeladen. '
Die ursprungliche Teilnahmebereitschaft Alle einzelnen Dokumentationen sowie die Rahmen-Richtlinie sind zu finden auf www.
lag bei ca. 25 Personen. Aufgrund einer inducci.eu (> output documents > ,Training materials” - in Englisch). Des Weiteren wur-
Corona-bedingten Verschiebung redu- ° | den gemeinsame Erfahrungswerte aufgearbeitet und in der e-toolbox veréffentlicht
zierte sich diese jedoch auf 12 Personen. \L (am gleichen Ort zu finden bzw. auf https://toolbox.inducci.ev, in Englisch).

7]
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KKW Xx soziale
Multiplikatoren:
Erfahrungen aus dem
kre:aktiv-Praxistest
(Kosmos-Festival)

Was wir erreichen wollten

Wir wollten KKW und soziale Multiplikatoren in einem kreativ unterversorgten Stadt-
viertelin Chemnitz fUreinander sensibilisieren und zu verstdrkter Kooperation anregen.
Ziel war es, dass Akteure aus beiden Spharen gemeinsam ein Stadtteil-Projekt mit der
Bevolkerung umsetzen.

Was wir
gemacht

Fakten

— Umfrage zur kreativen Versorgung der
Stadtviertel in Chemnitz
Anregung intensiver Kooperation zwi-
schen KKW und sozialen Multiplikatoren

im unterversorgten Stadtviertel Brihl

Gemeinsame DurchfUhrung eines Stadt-
teil-Projektes mit “kre:aktiven” Erlebnis-
und Mitmach-Angeboten + Umfrage auf
dem Kosmos-Festival (17. Juni 2022)

Vorgehen & Methoden

FUr die Auswahl des Stadtviertels haben wir eine Online-Umfrage durchgefUhrt, die
wir Uber den Verteiler Chemnitz - Kulturhauptstadt Europas 2025 sowie Uber die
BuUrgerplattformen gestreut haben. Die Auswertung ergab, dass das zentral gelegene
Viertel BrUhl als besonders kreativ unterversorgt wahrgenommen wird.

In der Folge haben wir unsere Aktivitaten auf dieses Stadtviertel konzentriert. Wir
haben Gesprdche mit Vertretern der KKW und sozialen Multiplikatoren gefuhrt, die
bereits dort aktiv sind.

Die gemeinsame bevdlkerungsaktivierende MaBnahme konnten wir an das Kos-
mos-Festival anbinden, das 2022 u. a. im Stadtviertel stattfand. Gemeinsam mit den
Akteuren vor Ort haben wir dafur eine Reihe verschiedener Erlebnis- und Mitmach-
Impulse gestaltet und als kre:aktiv-Parkour auf dem Festival prasentiert, siehe
www.kosmos-chemnitz.de/de/programm/kre-aktiv-workshop-bruehl.

Der kre:aktiv-Parkour wurde im Vorfeld auf der Festival-Webseite und in den sozialen
Medien beworben.

Die Parkour-Teilnehmer wurden anschlieBend gebeten, vor Ort oder online eine kurze
Umfrage auszufullen, welche Angebote sie als besonders attraktiv und relevant for
das Viertel empfunden haben, siehe https://chemnitz.typeform.com/kreaktiv-kosmos.

Die Fragebogen-Ergebnisse haben wir im Nachgang gemeinsam mit den Akteuren im
Viertel ausgewertet, damit diese bei der weiteren Stadtteilentwicklung berUcksichtigt
werden.




Inhalte & Ergebnisse - aktivierende Birgerbeteiligung

Der Parkour bestand aus 7 kre:aktiv-Impulsangeboten, sowohl zum Mitmachen als auch
zum Erleben (Slackline / Pop Up Ma Parol, kreativer Demo-Bastel-Workshop / Beicht-O-
Mat / Skater-Rampe / DemoSlam Workshop / Street Art Action / Tape Art Action). Alle
Angebote waren gut besucht.

Auch die Umfrage erfuhr hohe Beteiligung, sowohl physisch als auch online. Insgesamt
gingen 30 auswertbare Umfragebdgen ein, davon gaben 5 Teilnehmende an, unmittel-
bare Anwohner auf dem Brihl zu sein, 16 weitere waren in der Stadt Chemnitz wohnhaft.
Die Umfrage ergab eine klare Préferenz fur die kreativen und sportlichen Formate unter
den angebotenen Impulsen, insbesondere Skater-Rampe und Street Art Action. Auch in
Antworten auf offene Fragestellungen wurde ein Mehr an ebensolchen gemeinschafts-
stiftenden Angeboten als Bedarf formuliert.

Desweiteren hatten wir vor dem “Inspire’, einem wichtigen sozialen Akteur vor Ort sowie
Ausgangs- und Endpunkt fUr den Parkour, ein gestaltbares Holzmodell vom Stadtviertel
platziert. Hier konnten Teilnehmer ihre Winsche fur die bessere Versorgung des Viertels
mit Kreativ-, Kultur- und Sozialangeboten konkret lokalisieren. Dieses Modell zog eben-
falls viel Aufmerksamkeit auf sich und regte Passanten zum Mitmachen an.

Insgesamt stehen am Ende des Praxistests Empfehlungen zur Verfigung, welche Art von
Belebungs-Impulsen seitens der Stadtgesellschaft gewUnscht sind. Ebenso wurden Kon-
taktdaten von Interessenten gesammelt, die bereit sind, an der Gestaltung des Stadtteils
mitzuwirken.

Kuppler-Fibel

Inhalte & Ergebnisse - Akteursverkniipfung

Dieser Praxistest hat sozialen Initiativen und KKW-Akteuren Mut
gemacht, auf der Alltagsebene starker zu kooperieren. Dies findet
informell auf der Nachbarschaftsebene statt (etwa Gber Burger-
engagement, das in den 6ffentlichen Raum wirkt) ebenso wie
institutionalisiert Uber das Bruhl-Gremium, unterstitzt durch die
Birger-Plattform.

Das Festival hat auBerdem bewirkt, dass die Akteure des Stadt-
teils auBerhalb des Viertels starker wahrgenommen wurden.

SchlieBlich nutzen wir das Beispiel kre:aktiv, um weitere Koopera-
tionen zwischen sozialen Diensten und KKW anzuregen, etwa im
Rahmen eines Sensibilisierungs-Workshops fur die Burgerplatt-
formen in Chemnitz.

Weitere Informationen

Alle Angaben zum kre:aktiv-Projekt, einschlieBlich
einer digitalen Version der Kuppler-Fibel, finden Sie auf
www.cwe-chemnitz.de/inducci.




Was unsere wichtigsten
Erkenntnisse &
Empfehlungen sind

Welche weiteren spannenden
Festivals erzeugen auBergewdhnliche Umstéande und bieten sich als

Experimentierraum an, um soziale Akteure und KKW in konkreten l n d U CC |._ P raxi SteStS
Aktionen neu zu vernetzen. es ga b im Themenfeld

Am Bestand ansetzen (nicht alles neu erfinden): Es erhéht die Erfolgs- KKW x soziale Multi o) likatoren

chancen, wenn Akteure ins Projekt einsteigen, die sich bereits als
leistungsstark erwiesen haben und gleichzeitig offen sind, sich auf Neues
einzulassen.

Festivals sind Mutmacher fur Initiativen, sich auszuprobieren und nach Hear me, See me

VerbiUndeten zu schauen, ggf. auch mit Blick auf Férdermittel. Sie sind 1

auBerdem eine geeignete Plattform fur Sichtbarkeit.

Damit der Vorteil von Festivals (Sonderzeit-Format) nicht zu ihrem Nach- . Der belgische InduCClI-Partner Stebo (Provinz Limburg), selbst unter anderem als
teil wird (Strohfeuer-Effekt), braucht es eine Reflektion und Integration sozialer Dienst aktiv, hat mit Jugendlichen eines Brennpunkt-Stadtviertels und KKW-
der Ergebnisse in den Alltag der Akteure im Viertel - und for diesen = UnterstUtzung eine Audio-Tour entwickelt. In dieser Tour geben die jungen Menschen
ihren Blick auf ihr Viertel wieder und werden so zu selbstbewussten Botschaftern.
Wichtiges Ziel war dabei auch die bessere Einbindung von LABIOMISTA, einem 2019
eroffneten privaten Kunstpark, in das Viertel.

Prozess entsprechende Ressourcen beim Kuppler.

Impulsgebende - wie in diesem Beispiel wir als Organisatoren - sollten die
Projektergebnisse klar und zigig kommunizieren und dann aus dem
Prozess “ausloggen’. Das heiBt nicht, den Zugang zum Thema und zu den
Netzwerken zu kappen, sondern die Akteure vor Ort im Quartier zu
hoherer Selbstwirksamkeit zu befahigen.

LA J 4 Kultur-Café
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Der slowenische InduCClI-Partner BSC Kranj (Region Gorenjska)
hat sich Jesenice zugewandt, einer Stahlwerk-Kleinstadt mit
besonderen Herausforderungen: eine durch Arbeitsmigration ge-
pragte Bevolkerung, einem generell geringen Pioniergeist und in
sich geschlossene Zirkel.

Mit dem Kultur-Café hat der Partner einen neuen Treffpunkt ins
Leben gerufen, wo KKW und Vereine gemeinsam offentliche An-
gebote schaffen. Insbesondere junge und dltere Menschen haben
nun die Méglichkeit, kreativ zu sein, neue Fahigkeiten zu erlernen,
interkulturell und generationsUbergreifend in Kontakt zu kommen.

Detaillierte Informationen zu den beiden Praxistests finden Sie auf
www.inducci.ev (> output documents > pilot action ,empowering
industrial societies” - in Englisch).




Die Rolle
des Kupplers

Ein wesentlicher Teil der Attraktivitdt der KKW fur Transformationsprozesse besteht in
ihren offeneren Arbeitsformen, Lebenszugdngen und Denkmustern. Diese erzeugen
strukturell gréBere Méglichkeitsrdume - insbesondere im Vergleich zu den starker scha-
blonierten Pfaden industriell-standardisierten Tuns: Schépferisch trifft auf planerisch,

Einzellésung auf Serienproduktion bzw, metaphorisch gesprochen, bunt auf grau.

Gleichzeitig ist es oft gerade diese Andersartigkeit, die die Kommunikation mit anderen

Sektoren verhindert:

Beide Seiten verstehen sich nicht, weil sie jeweils andere “Sprachen” sprechen.

Es gibt Schubladen-Denken Uber die jeweils andere Seite.

Es gibt wenig etablierte Begegnungsrdume.

Um diese Hirden abzubauen, kénnen Kuppler wichtige Vermittlungsarbeit leisten.

Kuppler
Mittler oder
Intermedidre

Kuppler zeichnen sich dadurch aus,
dass sie auf tiefere Einsichten in die
Arbeitsformen, Lebenszugdnge und
Denkmuster beider zu verkuppelnder
Bereiche zurickgreifen kénnen. Eben-
so haben sie persdnliche Kontakte zu
Schlusselakteuren auf beiden Seiten.
Vorteilhaft ist es, wenn sie keiner der
beiden Seiten direkt zuzuordnen sind,
z. B. einer dritten, "'neutralen” Organisa-
tion angehoren.

Kuppler-Fibel

Alternativ eignen sich ebenfalls Tan-
dems mit Vertretern aus beiden
Bereichen, die bereits ein hohes gegen-
seitiges Verstandnis entwickelt haben,
als Kuppler-Teams.

Das Verkuppeln ist besonders dann ge-
lungen, wenn der Kuppler - nach dem
unterstUtzten Ingangsetzen der Kom-
munikation - mehr und mehr bzw. ganz
entbehrlich wird.

Das InduCCI-
Politikpapier
- eine Strategie
fUrs Kuppeln

Gemeinsam mit einer Fokusgruppe hat die CWE fur die Region Chemnitz ein KKW-
Politikpapier verfasst. Dieses Papier beschreibt MaBnahmen, die notwendig sind, um
Kreativitat als Schlussel im industriellen Transformationsprozess zu fordern.

Viele der vorgeschlagenen MaBnahmen stellen dabei - explizit oder implizit - auf das
Vorhandensein bzw. Férdern von Kupplern ab. Das betrifft insbesondere folgende 4 der
insgesamt 7 SchlUsselempfehlungen:

Interreg @

(1) Industrie weiterdenken: Kreativitat als Pt

Katalysator zukuUnftiger Wertschépfung
(Fokus auf Kupplungsbereich Wirtschaft
<> KKW);

Kreativitat als Schlissel
im industriellen
Transformationsprozess

K-MINT einfGhren: Technikorientierung in
der Bildung erweitern um Kreativitat
(Fokus auf Kupplungsbereich Soziale
Dienste <> KKW);

(3) Infrastrukturen schaffen: Kreativorte
fordern, Industrierdume anders nutzen
(Begegnungsmaoglichkeiten zwischen
den Sektoren schaffen);

(7) Vorbild sein: Kreative Methoden in der
Kommunalpolitik

Weitere Informationen

Das Papier ist zum Download verfugbar \L
unter www.cwe-chemnitz.de/inducci.




Kuppeln
2.0

Auch fur Kuppler lohnt es sich, sich zu verkuppeln.

Sie fanden unsere Beispiele und Empfehlungen spannend? Wir freuen uns Uber Ihre
RUckmeldung. Bleiben Sie im Kontakt mit uns: Halten Sie das Kosmos-Festival und
Chemnitz als Kulturhauptstadt Europas 2025 im Blick: www.kosmos-chemnitz.de bzw.
www.chemnitz2025.de.

Wir méchten unsererseits ebenfalls weiterlernen: Es gibt so viele wertvolle Kuppler-An-
s@tze an anderen Orten. Teilen Sie lhre Erfahrungen mit uns, weisen Sie uns auf Vorreiter
und Ausprobierer hin.

Die Kuppler-Fibel ist nicht nur online zuganglich; Anfang 2023 gehen wir mit einem klei-
nen Workshop-Angebot auf Deutschland-Tour. Sollten Sie Interesse haben, kontaktieren
Sie uns. Wir freuen uns auf Austausch unter Kupplern!

CWE Team Projekte - mit nationalen und
europdischen Partnern

Boris Kaiser
kaiser@cwe-chemnitz.de

Carsten Debes
debes@cwe-chemnitz.de

Kuppler-Fibel
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